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 مؤلفان رگفتاپیش

 مؤلفان گفتارشیپ

نقـش ، یی به نیازهای ناشی از تحولات گوناگون جامعهگوپاسخو  در پیدایش هاسازمان
، بایستی از توانمنـدیمی، عظیماین رسالت  برای پیشبرد آنها روازاین ؛دارندعهدهاساسی بر 
ــتقلال ــایی، اس ــیطانعطاف، پوی ــا مح ــازگاری ب ــریری و س ــئولیت، پ ــت ، پریریمس خلاقی
 یی و مشروعیت لازم برخوردار باشند.گوپاسخ

 سازمانهای فعالیتبه ترکیب به سمت دوسوتوانی اصطلاحی است که  هاسازمانتمایل 
شـامل دلیل اینکـه بـه. دوسوتوانی پردازدیم همزمانصورت برداری بهکاوش و بهره باهدف

 یاسـازه ،ماهیـت و محتـوا ازنظـر اسـت یبـرداربهرهکـاوش و شکل به ،توأمان دو زیرسازه
درگرشته بیشتر تحقیقات بر حـل مسـا ل سـازمانی  کهدرحالی ،شودیمگرفته  درنظرپیچیده 

بـرای  صـرفاًسـوتوانی و دو نـدبـرداری متمرکـز بودجهت ایجاد تعادل میان اکتشاف و بهره
این مفهـوم را بـه سـطو   محققان تازگیاما به ،گرفتتوصیف سازمان مورداستفاده قرار می

عنصر بسـیار مهـم و  روازاین ؛اندتیم و رهبران نیز تعمیم داده، مختلف سازمانی ازجمله افراد
 .هستند آنها ، رهبرانهاسازمان دوسوتوان کردنویژه در 
بسـیار تفکـری ییرمتعـارف و فراتـر از دانـش، عنوان بـهرهبری دوسوتوان سبک امروزه 
ترکیبی از دو سبک رهبری است که بـرای  ،. رهبری دوسوتوانشودمیشناخته  مؤثر و مفید
بسیاری از محققان و نویسندگان معتقدند . ردیگیمقرار  مورداستفادههای دوسوتوان سازمان

هـای اکتشـاف تا حد زیادی ریشه در فعالیت یک واحدسطح در برداری که اکتشاف و بهره
بـاز و  رهبران توانـایی حرکـت متنـاوب بـین دو سـبک نیا دارد. آنها برداری رهبرانو بهره
کننـد. می برقـرارتـوازن را  مـؤثریبـه نیازهـای سـازمان را دارنـد و بـه شـکل  باتوجـه ،بسته

اکتشـاف و  یهـاتیفعالم اسـت در توافـق دارنـد کـه مـدیران لازنیـز بر این امـر دانشمندان 
ترکیـب تفکـر ، هـای موجـود و جدیـدفعالیت بـین و بـه تعـادل کـردهبرداری شـرکت بهره
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. مدیر تمرکز داشته باشندانداز آینده در چشم مشارکت کردنو هنر  بلندمدتمدت و کوتاه
تفکر دوسوتوانی داشته باشـد و ، ها و اهداف متناقض را مدیریت کنددوسوتوان باید تناقض

بـه نقـش مهمـی کـه مـدیر در ( 2004) را انجام دهد. گیبسون و بیرکینشـاو فهیچندوظبتواند 
گـروه دیگـری از  همچنـین. اندکردهاشـاره؛ تأثیر بافت سـازمانی و ایجـاد دوسـوتوانی دارد

اند کـه کرده محققان فرایند مدیریتی را یکی از مقدمات مستقل دوسوتوانی دانسته و تشریح
 هــای سـازمانی را یکچارچـه سـازند. رایـش و برکینشــاوهـای تیممـدیران بایـد بتواننـد تلاش

در تحقیـق خـود نشـان دادنـد کـه هرچـه مـدیری  (2007) به نقل از مام و همکاران( 2008)
هـای اکتشـافی و سـطح فعالیت، افقـی کسـب کنـد یاپایین به بالا  ،جریان دانش بالا به پایین

بایـد بـه  دوسـوتوان بیشـتر خواهـد بـود. رهبـران، دار شـودتوانـد عهـدهرداری کـه میببهره
بررسی و شناسایی تحولات محیطی در آینده  ،برداری کیفی از عملیات اجرایی سازمانبهره
هـای لازم در سـازمان بچردازنـد و ایـن نـوع ریزی بـرای ایجـاد تحـولات و نوآوریو برنامه

 بـه باتوجهدوسوتوان باید  رهبرانهمچنین گیرد. صورت  توأمانو  با همباید فعالیت رهبران 
های سازمانی بین ایجاد نوآوری و اجـرای کارآمـد تـوازن محیطشدن و پویاتر یسازیجهان

 ایجاد نمایند.
یک  که یزماناین است که  هاسازمانمشکل اصلی و اساسی بسیاری از با این توصیف، 
 انجـام دادند قابلیـت نـتواننمی، باشـدعـادت کـرده  کـاربه یـک  سازمانواحد یا بخشی از 

دسـتیابی بـه چنـین تحـولی در  حـالبااینکاری کـاملاً متفـاوت را در خـود پـرورش دهـد. 
بااینکـه همـواره  پیشـرفتههای بدین معنـا کـه تمایـل بـه سـمت مـدل، دشوار است هاسازمان
، گراران کشورها بودهو سیاستیران عنوان یکی از پرکاربردترین مباحث مورداستفاده مدبه

ازجملـه ، نیبـنیدرا .همـراه بـوده اسـت هاسـازمانهای بسیاری بـرای ولی در عمل با چالش
بـه وظـایف  آنهـاهمزمـان  تسلط اندبا آن مواجه هاسازمانهایی که رهبران و مدیران چالش
، شـدن یالمللـنیبدیگر تحولات و رخـدادهای محیطـی همچـون توانـایی  یاز سوروتین و 

 بنیـان وهای دانشانـدازی شـرکتراه، سازیمهارت تجاری، توسعه شبکه ارتباط با صنعت

 برخوردار باشند. خاصی هاییبایستی برای تحقق چنین امری از ویژگی کهباشد ره مییی
ریزی د که بـا برنامـهقرار دار آنها در حوزه کنترل و تسلطو موانع مدیران ها اکثر چالش
تواننـد هـم در زمینـه مـدیریت امـور روتـین و هـم در زمینـه بسترسازی مناسـب میجدی و 
در نقــش رهبــر دوســوتوان بایــد دارای  مــدیرانکننــد. هــای جدیــد تعــادل را ایجــاد فعالیت
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لازم را  تـوازنبـرداری هایی باشـند کـه میـان دو فعالیـت اکتشـاف و بهرهها و مؤلفهویژگی
 .هدایت نمایند پیشرفته یهایفناورسمت را به  هاسازمانبرقرار کنند و 
مشتمل بر سه بخش و ده فصـل اسـت. در  ، ساختار آناین کتاببه ماهیت تبیینی  باتوجه

بر رهبـری دوسـوتوان، دارای پـن   دیتأکرهبری با  یهاهینظرمروری بر  بخش اول با عنوان
 دوم دوســوتوان، فصــل رهبــری ضــرورت بــر درآمــدیشــامل اول  فصــل فصــل اســت کــه
 کلاسـیک هایدیـدگاهتحت عنـوان  سوم رهبری، فصل کلاسیک هایدیدگاهدربرگیرنده 
 هایسـبک پـنجم تحـت عنـوان رهبری و فصـل نوین هاینظریهشامل  چهارم رهبری، فصل

دارای دو فصـل اسـت  ،دوسـوتوانی با عنوان نیز این کتاب دوم بخش اند.رهبری لحاظ شده
تحـت هفـتم  فصـلپرداختـه و  دوسـوتوانی مفهـوم تـاریخی تطـور سیربه  ششم فصلدر که 
. ادامـه کتـاب در شـده اسـت یگراربرچسـب دوسـوتوانی سـازمانی با مرتبط مفاهیمعنوان 
 مفهـوم بـههشـتم  فصـل شامل سه فصل است کـه دردوسوتوان  رهبری سوم با عنوان بخش
در عمـل و درنهایـت  در دوسـوتوان رهبـریتحت عنـوان  نهم فصل و در دوسوتوان رهبری
 شود.المللی پرداخته میبین و ملی عرصه در دوسوتوان رهبری مطالعاتبه  فصل دهم
 دنیتا به سامان رس دهیو پرفرازونشیب از طر  ا یطولان یریمسمودن یپمرهون  یهر اثر

و مسـتررق زمـان  کشـدیطـول م یمتمـاد انیآثـار سـال یبرخ یگردآوربسا آن است و چه
شـکل ، سیمسـال تـدریچنـد ن یطـ زیاثر ن نی. اگرددیم نیمؤلف ای سندهیاز اوقات نو یادیز

ــ ــاماز  لهیوســنیکــه بد تگرف ــدیفرا یکــه طــ ینظرانخبرگــان و صــاحب، نخبگــان یتم  ن
 یانمندشـیو اند زانیـعز؛ میینمایو تشکر م ریتقد مانهیما بودند صم گریاریاثر  یریگشکل
که زحمت انتشـار کتـاب  یرحمتن یتر محمدحسکد و یمیرکدکتر جوادپور  یآقاهمچون 

 اند.را تقبل نموده
رسـم شـان و بهیا یهاریم مسـاعدتبـهکـه  یو سـروران زانیـعز ریضمن پـوزش از سـا

بعـد از  شـمندانیبزرگـواران و اند یتمـاماز نقطـه نظـرات ، ذکر نشـدآنها  از ینام یفراموش
 .میینمایاستقبال م مانهیمطالعه اثر صم




