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 سخن دانشگاه

ترديد تحقيق و پژوهش، اساس حركت علمي و شرط لازم پيشرفت و ترقي كشور است. بي

افزاري و توليد هايي چون جهاد اقتصادي، توليد ملي، خودكفايي علمي، جنبش نرمپيگيري آرمان

علم و فناوري، بدون تحقيق و پژوهش امري دشوار و دست نيافتني خواهد بود. بديهي است نقش 

ها است كه بايد با درك رسالت خطير و تاريخي خود در اين حوري در اين زمينه از آن دانشگاهم

ميدان گام نهاده و رسالتي ذاتي خود در توليد علم را به انجام رسانند. دانشگاه حضرت 

هاي رياست ، با درك اين مهم و با حمايت6831معصومه)س( نيز از بدو تاسيس خود درسال 

ثالث، بحث پژوهش و توليد علم را سرلوحه كار خود قرار ه جناب آقاي دكتر باقريمحترم دانشگا

برجسته كشور توانسته است در مدتي اندك، كتب متعدد و  داده و با استفاده از تجربه استادان

هاي مختلف علمي به ويژه در زمينه تحقيقات علوم انساني و اسلامي به چاپ فاخري در زمينه

تيار جامعه علمي كشور قرار دهد. در اين راستا ضمن اعلام آمادگي براي رسانده و در اخ

هاي مختلف علوم انساني و تجربي نظران رشتههاي علمي و پژوهشي، از استادان و صاحبهمكاري

شود با همكاري، انتقاد و پيشنهادات خود، دانشگاه حضرت معصومه)س( را جهت ارتقاء تقاضا مي

 هاي آموزشي و پژوهشي ياري رسانند.ارائه هرچه بهتر كتاب ها وسطح علمي پژوهش

ارجمند  انمحقق ترجمه "هاي نوين،پيشرفتتحليل خط مشي عمومي "كتاب حاضر تحت عنوان 

 براي استفاده در علي حميدي زاده،آقاي مهدي گل وردي و آقاي مهدي عطايي جناب آقاي دكتر

. اميد است اين اثر كه با استفاده از آخرين تأليف شده است طع كارشناسي ارشد و دكتريامق

محترم به رشته  پديدآورندگانبا نگاه عميق و موشكافانه نظران اين عرصه و صاحب هايديدگاه

داند از در پايان لازم مي اين رشته قرار گيرد. مورد اقبال دانشجويان و استادانده، تحرير درآم

جلد،  ناظر چاپ، و همكاران محترم بخش نشر  داوران محترم كتاب، صفحه آرا، طراحزحمات 

 .دانشگاه تشكر و قدراني نمايم

                                                                                                                                                                      

 مدير پژوهش و فناوري

 دانشگاه حضرت معصومه)س(
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  پيشگفتار 
مشـي   است. در تحليل خط 1بينيمشي مبتني بر پيش اين كتاب در خصوص تحليل خط

گـذاران و سـاير بـازيگران     مشي بيني، هدف تحليل، حمايت و پشتيباني از خطمبتني بر پيش
مشي بـا آن مواجـه هسـتند. تحليـل      درگير، در وظايف مختلفي است كه آنها در توسعه خط

هاي تحقيق  بيني، پس از جنگ جهاني دوم روي داد، وقتي كه روشمشي مبتني بر پيش خط
كـار   مشي استراتژيك به اي در حل مسائل خط ها به طور فزاينده در عمليات و تحليل سيستم

مشـي، تمركزشـان بـر     خـط  »سـنتي «شدند. ويژگي اصلي اين رويكردهاي تحليـل   برده مي
مشي است. هرچند اين رويكردها در بسـياري از   هاي خط سازي سيستم و انتخاب بديل مدل

بـودن و نيـز ناديـده انگاشـتن ابعـاد رفتـاري و        سالارانهموارد، موفق بودند، ليكن به خاطر فن
هـاي   اي مورد انتقـاد واقـع شـدند. در دهـه     مشي، به طور فزاينده هاي خطسياسي اكثر فرايند

                                                                                                                             
1. Ex-ante  



 

  د

مشـي و   هـا نسـبت بـه خصوصـيات چنـد بـازيگره فراينـدهاي خـط         اخير، با افزايش آگـاهي 
هـا و   اندازهاي مختلـف بـه سـبك    اي از چشم اندازهاي چندگانه به آنها، طيف گسترده چشم
ويكردهــاي تحليلــي جديــد (هماننــد چنــين، ابزارهــا و ر هــاي تحليــل خطمشــي و هــم نقــش

مشـي مشـاركتي، و حمايـت از مـذاكره)، شـكل گرفتـه        رويكردهاي استدلالي، تحليل خط
  بندي شده است.  مشي، تا حدودي چند بعدي و بخش است. در نتيجه، رشته تحليل خط

در حالي كه اكثر مطالب منتشر شده، صرفاً در خصوص يك رويكرد خـاص هسـتند،   
رويكردها را پذيرفته و اولين سنتز از رويكردهاي سنتي و جديـد بـه تحليـل     اين كتاب تنوع

مشي را ارائه كرده است. در اين كتاب، يك نگاه كلي و نوع شناسي از انـواع مختلـف    خط
مشي صورت پذيرفته است، خصوصـيات هـر كـدام از آنهـا بـر اسـاس       اقدامات تحليل خط

اي از باورهـاي نظـري در    طيـف گسـترده  هاي اصلي مشـخص شـده و بـه     ها و ارزش تفاوت
توانـد بـه كـاربر نهـايي و      اند. در نتيجه، اين كتاب مي مشي مرتبط شدهخصوص تحليل خط

گران، در انتخاب رويكرد مناسب در يك وضعيت خطمشي خاص، ياري رساند. اين  تحليل
ران هاي سنتي شـده و تحليـل بـازيگران و شـبكه بـازيگ      اثر، باعث گسترش رويكرد و روش

رسـد كـه ايـن     گيرد. بـه نظـر مـي    مشي در دست بررسي را نيز در بر ميمربوط به مساله خط
مشي، و مواجهـه  ها از قبيل تدوين مساله، طراحي رويكرد تحليل خط كتاب در برخي عرصه

با عدم قطعيت، در حد نهايي پيشرفت قرار دارد و در عين حال كه تمركز اصلي آن بر ابعاد 
گـذاري   مشـي را بـه فراينـد خطمشـي    مشي است، اما فرايند تحليـل خـط  خطشناختيِ تحليل 

ــي  ــد م ــد        پيون ــرتبط در فراين ــان م ــامي ذينفع ــردن تم ــايي و درگيرك ــوه شناس ــد، و نح زن
تـوان   دهـد كـه چگونـه مـي     چنين، اين كتاب نشان مي دهد. هم گذاري را نشان مي مشي خط

بـازيگران   مشـي توسـط  حليـل خـط  هـاي ت  شرايط مطلوبي را بـراي اسـتفاده از نتـايج تـلاش    
  اهم نمود. ، فرمشي خط



  ذ

  مخاطب مورد نظر
هـا در حـوزه    اين كتاب به منظور استفاده بسياري از مخاطبـان، شـامل اسـاتيد دانشـگاه    

مشـي، و افـرادي كـه در دولـت     مشي عمومي و مديريت دولتي، متخصصين تحليل خطخط
ند، در نظر گرفتـه شـده اسـت. احتمـالاً،     نماي مشي پرداخته و از آن استفاده ميبه تدوين خط

توانـد بـراي ايـن اسـاتيد      اين كتاب براي اساتيد دانشگاه بسيار مفيـد باشـد، ايـن كتـاب مـي     
هاي كارشناسـي و بـالاتر بـه     توان از آنها در دوره گر فراهم آورد كه ميموضوعاتي هدايت

تـون ايـن كتـاب بـراي     چنـين، م  عنوان يكي از متون اصلي و مكمل مورد استفاده نمود. هـم 
مشي عمـومي و مـديريت دولتـي، از قبيـل مـديريت بازرگـاني،       هاي جانبي خط اساتيد رشته

مهندسي و مطالعات محيطي نيز مفيد واقع خواهد شد، زيـرا رويكردهـايي كـه مـا در اينجـا      
ها نيز كاربرد دارنـد. در حـالي كـه بعضـي فصـول اساسـا داراي        ايم، در آن حوزه شرح داده

انـد، برخـي    ي توصيفي هستند و نشان دهنده موضوعات جديـد و متنـوع در ايـن زمينـه    ماهيت
گران تازه كار نيـز   رو براي تحليل فصول ديگر، حالت تجويزي دارند. در نتيجه، كتاب پيشِ

هــا و رهنمودهــايي بــراي ســاختاردهي بــه  توانــد دســتورالعمل مفيــد اســت. ايــن كتــاب مــي
 با مواجههاسبِ هاي من شناسي شناسايي و به كارگيري روشدار پيچيده و  هاي مسئله وضعيت

هـاي   تواند بر اساس تجارب مؤلفـاني كـه خطمشـي    چنين، اين كتاب مي آنها، ارائه دهد. هم
اي ارزشـمند بـه متخصصـين ارائـه نمايـد. ايـن        انـد، مشـاوره   واقعي را مورد مطالعه قرار داده

يانـه و نيـز رهنمودهـايي عمليـاتي دارد كـه      گرا هايي واقع گذاران مثال مشي كتاب، براي خط
مشـي   مشـي و نيـز اينكـه چگونـه تحليـل خـط       تواند در فهم و درك چيستي تحليل خـط  مي
  تواند كمك حال آنها باشد، ياري رساند.  مي

تواند مخاطباني از سراسر جهان داشته باشد، زيرا رويكردهـاي توصـيف    اين كتاب مي
 ده، قابليت كاربرد در سراسر جهان را دارند.شده و مسائل مد نظر قرار گرفته ش

  





  ز

  پيشگفتار مترجمين
توصيف عصر حاضر، اعتراف به پيچيدگي به عادتي گريزناپـذير در تمـامي متـون     در

هـاي مـورد تأكيـد     ثباتي، از ويژگي شده است. پيچيدگي، عدم اطمينان و بي مديريتي تبديل
هـا   ها وجود دارد. تمـامي ايـن ويژگـي    امون آننظر پير اتفاق ،يقين باشند. توصيفاتي كه به مي

هـاي محيطـي    گيرندگان با محيطـي پـرتلاطم روبـرو باشـند. ايـن تلاطـم       باعث شده، تصميم
 اند. تر شده هاي قبل، پيچيده موجب خلق و زايش مسائلي شده است كه نسبت به مسائل سال

يافتـه و   هـا افـزايش   انـد. تعـداد بـازيگران آن    مسائل عمومي نيز مشـمول ايـن تغييـرات شـده    
 ها نيز نامحدود شده است. هاي مختلف براي مواجه با آنبديل اند. يافته نفعان نيز گسترش ذي

پيامدهاي ناشي از حـل ايـن    باشيم. هاي مختلف مي ارزش بين شاهد بروز تعارض بين دراين 
و محاسـبه   پـذيري  بينـي  انـد. قـدرت پـيش    تنها نامطمئن، بلكـه نـامعلوم گرديـده    مسائل نيز نه

شـده اسـت. همـه ايـن       احتمالات نيز بشدت كـاهش و در برخـي مـوارد، غيرقابـل محاسـبه     
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هـاي عمـومي كـه بـراي حـل مسـائل عمـومي در نظـر          مشي دهد كه خط توصيفات نشان مي
تر شوند. تعبيـري كـه    موازات اين تغييرات در مسائل، پيچيده شوند، نياز است تا به گرفته مي

مشي عمومي داشت و پيشرفتگي نظـري   هاي خط ول در مورد ويژگيروزگاري هارولد لاس
كرد، اكنون امـري بـديهي در نظـر     شناختانه را امري گريزناپذير تلقي مي و پيشرفتگي روش

گذاران بـر وضـعيت   مشي كند تا  خط مشي در اين راه كمك مي تحليل خطشود.  گرفته مي
ير آثار قبلي، رويكردي جديد در تحليل بوجود آمده، فائق آيند. در اين كتاب بر خلاف سا

 فراينـدهاي  بـودن  بـازيگر  چنـد  و سياسـي  ماهيـت  بـر مشي برگزيده شده است. تاكيد  خط

مطالب در نظر گرفته شده در اين كتـاب،   گردد.تلقي ميبه عنوان وجه تمايز آن ، مشي خط
ل در دو بخش عرضه گرديـده اسـت. در بخـش اول (شـامل فصـل دوم تـا ششـم) بـه تحلي ـ        

اي با چندين بازيگر پرداخته شده است. بخش دوم (شـامل فصـل    مشي عمومي در زمينه خط
چـارچوب كلـي    .اسـت  گرديـده  متمركز سازي مدل رويكردهاي و ها مدل برهفتم تا نهم) 

كتاب نيز در فصل اول بصورت مبسوط شرح داده شده است كه مطالعـه آن بـراي آشـنايي    
د خلـق هـر اثـر علمـي داراي نقـاط قـوت و       يترد گردد. بي بيشتر با مطالب كتاب، توصيه مي

باشد. خوانندگان گرامي، در صورتي كه با پيشنهادها و انتقادهاي خود مـا را  هايي مي ضعف
ايـد. از   مشي در ايران، فراهم نموده اي براي توسعه و پيشرفت دانش خط ياري رسانيد، زمينه

 ;hamidizadeh@ut.ac.ir; golverdi@ut.ac.ir(طريق آدرس ايميـل متـرجمين   

mahdiataye@gmail.com (هـا   باشـيم. ضـمن آرزوي بهتـرين    تان مي پذيراي نظرات
    براي شما خوانندگان عزيز، اميدواريم مطالب عرضه شده در اين كتاب، مفيد واقع گردد.
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